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Dobrych

Praktyk 2021 Majgc na uwadze dynamike zachodzgcych zmian w otoczeniu makroekonomicznym Spétki, w tym zwigzanych np.
Pozostate z inflacjg, pandemia, czy wojng na terytorium Ukrainy, utrudniajgcych inwestorom okreslenie konsensusu co do
raporty spodziewanych wynikow finansowych Spétki w poszczegolnych kwartatach roku obrotowego, Emitent w trosce o

. . transparentnosc powstajgcych w Spétce informacji finansowych postanowit o stosowaniu zasady nr 1.2 w

Pobierz plik szczegolnosci poprzez niezwtoczng publikacje co najmniej wstepnych szacunkowych wynikow finansowych za
Stan dany okres sprawozdawczy w zakresie przychodow ze sprzedazy i wyniku netto.
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1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej
dotyczagcych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka doktada wszelkich staran aby prowadzic¢ przejrzystg i sprawng komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego, w tym zamieszcza stosowne informacje i komunikaty na swojej stronie internetowej. Spotka na
biezgco prowadzi takze stosowng polityke komunikacji prasowej i inwestorskiej. Istotnym elementem stosowanej
polityki informacyjnej wobec inwestoréw i przedstawicieli mediéw jest udzielanie w miare mozliwosci
wyczerpujgcych i terminowych odpowiedzi na zadawane na biezgco pytania drogg elektroniczng (e-mail), czy
telefonicznie. W ocenie Zarzgdu Spotki zapewnia to odpowiednig komunikacje z inwestorami zgodnie ze
zgtaszanymi przez nich oczekiwaniami i przy uwzglednieniu mozliwo$ci organizacyjnych Spotki. Przyktadowo
zamieszczane na stronie internetowej aktualne prezentacje inwestorskie co do zakresu informacji przygotowywane
sg w sposob syntetyczny, zgodnie z konsensusem zgtaszanych przez inwestorow oczekiwan. Jednoczes$nie
Emitent nie podejmowat i nie planuje podejmowac dodatkowych dziatan, w tym w formule otwartych spotkan, czy
przy wykorzystaniu innych nowoczesnych metod komunikacji internetowej, np. czaty, social media (facebook,
twitter, blogi, fora internetowe, itp.). Majgc na uwadze charakter i wielko$¢ Spotki, w ocenie Emitenta przyjete
metody komunikacji pozwalajg na zachowanie nalezytej transparentno$ci, wiarygodnosci przekazywanych
komunikatow, a jednoczesnie zachowanie proporcjonalnych do celu kosztow.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegodlnosci obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju;
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

HELIO S.A. jako dynamicznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwo na rynku spozywczym, jest Swiadome wptywu jego
dziatalnosci na Srodowisko. Spotka, jako odpowiedzialna organizacja swoje dziatania opiera na zrbwnowazonym
rozwoju, to jest takim rozwoju, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogq by¢ zaspokojone bez umniejszania



szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie. Majgc na uwadze zasade proporcjonalnosci i adekwatnosci,
Emitent stopniowo rozbudowuje dokumentacje w tym zakresie. Cho¢ tematyka ta nie zostata jeszcze w pewnych
kwestiach sformalizowana, Spotka w petni Swiadoma jest korzy$ci z uwzgledniania tematyki ESG w jej dziatalnosSci
oraz w dfugofalowej strategii rozwoju. Potwierdzeniem takiego dziatania sg m.in. przyjeta przez Emitenta polityka
$rodowiskowa (Plan Ochrony Srodowiska HELIO S.A.), ktéra okre$la kierunki dziatari i cele $rodowiskowe, czy
certyfikacje wedfug miedzynarodowego standardu jakoSci i bezpieczenstwa zywnosci BRC — Global Standard for
Food Safety, ktérego jednym z wymagan jest prowadzenie nadzoru nad standardami ochrony Srodowiska w
zaktadzie. Cele srodowiskowe uwzglednione sg takze w polityce wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej HELIO S.A. Obrazowym przyktadem troski o ekosystem jest takze realizowana przez Spotke polityka
ograniczania uzycia konserwantow i oleju palmowego. Spotka opracowata bowiem technologie umozliwiajgcg
catkowite wyeliminowanie oleju palmowego powszechnie stosowanego przez innych producentéw w produkcji mas
cukierniczych, czy popcornu do mikrofalowki.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzgd Spotki, a zarazem zatozyciele przedsiebiorstwa Emitenta od poczagtku jego dziatalnosci przywigzujg duzg
wage do etyki prowadzonego biznesu. Wrazliwos¢ na kwestie spotecznej odpowiedzialnosci cechuje zatem
dziatalnos¢ Emitenta juz od trzech dekad. Biorgc pod uwage rodzinny rodowdd dziatalnoSci, a przy tym jej
dynamiczny rozwdj, Spotka nie ma co prawda kompleksowo opracowanej i spisanej strategii w odniesieniu do
tematyki ESG, czy CSR, lecz kwestie te systematyzuje przede wszystkim w sposob nieformalny kultura
organizacyjna przedsiebiorstwa. Majgc na uwadze zasade proporcjonalnosci i adekwatnosci, w ocenie wtadz
Spotki opracowanie kompleksowej dokumentacji w tym zakresie nie znajduje w przypadku Spoétki uzasadnienia
ekonomiczno-organizacyjnego, a dodatkowo mogtoby rodzi¢ ryzyka wystgpienia btedéw natury formalno-prawnej
przy podejmowaniu decyzji, a tym samym pozbawi¢ elastycznosci podejmowania dziatar prospotecznych. Spotka
jest przy tym w petni Swiadoma korzySci z uwzgledniania tematyki ESG w jej dziatalnosci oraz w dfugofalowej
strategii rozwoju. Obrazowym przyktadem takiego dziatania jest realizacja polityki ograniczania uzycia
konserwantoéw, glutenu, czy oleju palmowego, ktorego redukcje zalecity spoteczne $wiatowe organizacje zarowno
ze wzgledow zdrowotnych (np. WHO), jak i etycznych z uwagi na tamanie praw pracowniczych na plantacjach
palm olejowych (np. Amnesty International). W ramach dziatan w tym zakresie Spotka opracowata technologie
umozliwiajgcg catkowite wyeliminowanie oleju palmowego powszechnie stosowanego przez innych producentow w
produkcji mas cukierniczych, czy popcornu do mikrofalOweki.

Choc Spotka stara sie aby kwestie spoteczne i pracownicze realizowane byty w sposob naturalny poprzez kulture




organizacyjng, szereg kwestii zostato dodatkowo sformalizowanych i uregulowanych stosowng dokumentacjg
korporacyjng. Poza powszechnymi w przedsiebiorstwach regulaminami/politykami (np. pracy, wynagrodzen, etyki,
czy BHP), w Spodfce obowigzujg dodatkowe uregulowania zwigzane np. z certyfikacjg wedtug miedzynarodowego
standardu jakoSci i bezpieczenstwa zywnosci BRC — Global Standard for Food Safety, ktérego jednym z wymagan
Jest poddawanie sie reqularnym audytom zewnetrznym w obszarach etyki i zgodno$ci z prawem w kwestiach
pracowniczych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwilaszcza celdéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Majgc na uwadze zasade adekwatno$ci, w szczegoblnosci w kontekscie braku stosowania analogicznych praktyk
przez inne firmy w branzy Emitenta, zastosowanie tej zasady mogtoby rodzi¢ dodatkowe ryzyka biznesowe pod
katem konkurencji. W ocenie Spotki ogblne zatoZenia dotyczgce strategii biznesowej sg przedstawione zatem w
Sposob wyczerpujgcy dla racjonalnego inwestora na stronie internetowej Spotki, w tym raporcie rocznym i
informacjach promocyjnych. Majgc na uwadze specyfike akcjonariatu Emitenta i dotychczas sygnalizowane przez
inwestorow preferencje co do potrzeb w zakresie komunikacji inwestorskiej, petne wdrozenie zasady nie
przyniostoby za$ istotnej wartosci dodanej dla interesariuszy Spotki. Spotka nie wyklucza stosowania tej zasady w
przysztoSci.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Majgc na uwadze zasade adekwatno$ci, w szczegoblnosci w kontekscie braku stosowania analogicznych praktyk
przez inne firmy w branzy Emitenta, zastosowanie tej zasady mogtoby rodzi¢ dodatkowe ryzyka biznesowe pod
katem konkurencyjnos$ci. W ocenie Spotki ogolne zatozenia dotyczgce strategii biznesowej sg przedstawione
zatem w sposob wyczerpujgcy dla racjonalnego inwestora na stronie internetowej Spotki, w tym raporcie rocznym i
informacjach promocyjnych. Majgc na uwadze specyfike akcjonariatu Emitenta i dotychczas sygnalizowane przez
inwestoréw preferencje co do potrzeb w zakresie komunikacji inwestorskiej, petne wdrozenie zasady nie
przyniostoby za$ istotnej warto$ci dodanej dla interesariuszy Spotki. Jednoczesnie wiadze Spotki deklarujg, iz sg
Swiadome korzysci z uwzgledniania tematyki ESG w dziatalnosci Spotki, a tym samym uwzgledniajg takze ten
aspekt w dtugofalowej strategii rozwoju organizacji. Spotka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztoSci.




1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy $srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Majgc na uwadze zasade adekwatno$ci, w szczegoblnosci w kontekscie braku stosowania analogicznych praktyk
przez inne firmy w branzy Emitenta oraz na lokalnym rynku pracy, zastosowanie tej zasady mogtoby rodzic¢
dodatkowe ryzyka biznesowe. Majgc zatem na uwadze specyfike akcjonariatu Emitenta i dotychczas
sygnalizowane przez inwestorow preferencje co do potrzeb w zakresie komunikacji inwestorskiej, petne wdrozenie
zasady nie przyniostoby istotnej warto$ci dodanej dla interesariuszy Spotki. Jednoczesnie wtadze Spotki deklarujg,
iz sg Swiadome korzysci z uwzgledniania tematyki ESG w dziatalno$ci Spotki, a tym samym uwzgledniajg takze ten
aspekt w dtugofalowej strategii rozwoju organizacji.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka w ramach swojej dziatalnosci podejmuje rozne formy wsparcia w przedmiotowym zakresie. W zaleznosci od
ich skali Spotka komunikuje podjete dziatania na biezgco cho¢ niesystemowo na swojej stronie internetowej i w
mediach spotecznosciowych. Ze wzgledu na dorazny charakter podejmowanych dziatarn oraz brak istotnego
wptywu na wynik finansowy Emitenta, rekomendacja ta nie jest jednak stosowana. Wsparcie ma bowiem
zazwyczaj charakter produktowy, ktoérego warto$c¢ jest przede wszystkim emocjonalna niz materialna. W ocenie
Emitenta podanie informacji wymaganych niniejszg zasadg mogtaby rodzi¢ zas dodatkowe ryzyka wizerunkowe,
np. wynikajgce ze wzrostu oczekiwan podmiotow obdarowywanych.

1.6. W przypadku spofki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w
szczegoblnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.



Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka doktada wszelkich staran aby prowadzi¢ przejrzystg polityke informacyjng w zakresie Relacji Inwestorskich,
w tym zamieszcza stosowne informacje i komunikaty na swojej stronie internetowej. Istotnym elementem
stosowanej polityki informacyjnej wobec inwestorow, analitykow i przedstawicieli mediow jest tez udzielanie w
miare mozliwosci wyczerpujgcych i terminowych odpowiedzi na zadawane na biezgco pytania drogq elektroniczng
(e-mail), czy telefonicznie. W ocenie Zarzgdu Spotki zapewnia to odpowiednig komunikacje z inwestorami i rynkiem
zgodnie ze zgtaszanymi przez nich oczekiwaniami i przy uwzglednieniu mozliwosci organizacyjnych Spotki. Majgc
na uwadze charakter Spotki i strukture jej akcjonariatu, w ocenie Emitenta przyjete metody komunikacji pozwalajg
bowiem na zachowanie nalezytej transparentno$ci, wiarygodnosci przekazywanych komunikatow, a jednoczes$nie
zachowanie proporcjonalnych do celu kosztow. Jednoczesnie Emitent nie podejmowat i nie planuje podejmowac
dodatkowych dziatan, w tym w formule otwartych spotkan, czy przy wykorzystaniu innych nowoczesnych metod
komunikacji internetowej, np. czaty, social media (facebook, twitter, blogi, fora internetowe, itp.).

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spofki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej. Biorgc pod uwage specyfike
Spotki, w tym fakt petnienia funkcji zarzgdczych od poczagtku dziatalnosci przedsigebiorstwa przez jego zatozycieli, a
zarazem dominujgcych akcjonariuszy, w ocenie wiadz Spotki opracowanie i przyjecie takowej polityki nie znajduje
w przypadku Spotki uzasadnienia ekonomiczno-organizacyjnego, a mogfoby rodzic ryzyko wystgpienia btedow
natury formalno-prawnej przy podejmowaniu decyzji personalnych. Jednoczes$nie wtadze Spotki deklarujg, iz sg
Swiadome Kkorzysci z zachowania réznorodno$ci w doborze 0sob do jej organéw, a tym samym podejmujgc decyzje
personalne uwzgledniajg takze ten aspekt nadajgc mu stosowng do powierzanych funkcji wage.




2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos$c¢ tych organdéw poprzez wybér do ich skladu osdb zapewniajgcych roznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
21.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej. Biorgc pod uwage specyfike
Spotki, w tym fakt petnienia funkcji zarzgdczych od poczagtku dziatalnosci przedsigbiorstwa przez jego zatozycieli, a
zarazem dominujgcych akcjonariuszy, w ocenie wiadz Spotki opracowanie i przyjecie takowej polityki nie znajduje
w przypadku Spotki uzasadnienia ekonomiczno-organizacyjnego, a mogftoby rodzic ryzyko wystgpienia btedow
natury formalno-prawnej przy podejmowaniu decyzji personalnych. Jednoczes$nie wtadze Spotki deklarujg, iz sg
Swiadome korzysci z zachowania réznorodno$ci w doborze 0sob do jej organéw, a tym samym podejmujgc decyzje
personalne uwzgledniajg takze ten aspekt nadajgc mu stosowng do powierzanych funkcji wage.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.
Zasada jest stosowana.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzgdu sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek
zarzgdu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnosc¢
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Pelnienie przez cztonkoéw zarzgdu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.




2.8. Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i finansowe
konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuaciji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw



informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z wyjasnieniami do zasady 2.1 Spotka nie posiada spisanej polityki roznorodnosci, ani ustalonych celéw w
tym zakresie.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spotki | rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemow lub
funkciji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy.

Z uwagi na prosty model biznesowy Spotki, jej rodzinny rodowodd, oraz nierozbudowang strukture organizacyjng, w
tym brak grupy kapitatowej, Spotka nie ma wyodrebnionych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
realizacje wskazanych w przedmiotowej zasadzie zadan w poszczegolnych systemach i funkcjach. Zadania te sg
realizowane przez Zarzad za posrednictwem kierownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w ramach
ich zakreséw obowigzkdw i procedur obowigzujgcych w Spofce.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktorych nie powotano audytora



wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuije oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.
Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow
SpoikKi.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na specyfike Spotki, osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz audyt
wewnetrzny jest Zarzgd Spoétki. Wynagrodzenie ustalane jest zatem przez Rade Nadzorczg zgodnie z Politykg
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej obowigzujgcg w Spotce. Ze wzgledu na szeroki zakres
obowigzkow i celdw zarzgdczych, wynagrodzenie z tytutu realizacji zadan wskazanych w niniejszej zasadzie nie
wptywa w sposob istotny na tgczne wynagrodzenie Zarzgdu.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na specyfike Spotki, osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem i compliance jest Zarzad
Spotki.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na specyfike Spotki, osobami kierujgcymi audytem wewnetrznym jest Zarzgd Spoftki.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadah.

Nie dotyczy.

Emitent nie tworzy grupy kapitatowey.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznos$ci funkcjonowania systemow i
funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.



Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spofki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkciji,
zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i
funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spofce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.
Nie dotyczy.

Spotka nie nalezy do wskazanych indeksow WIG.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw
komunikaciji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na zagrozenia techniczno-prawne Spoétka nie planuje organizacji e-walnych zgromadzen. Walne
Zgromadzenia Spotki odbywajg sie bowiem w siedzibie rejestrowej Emitenta, gdzie jakoS¢ potgczenia
internetowego jest znaczgco nizsza niz w przypadku nowej lokalizacji Spotki w Brochowie, a ponadto zdarzajg sie
chwilowe, acz bardzo ryzykowne dla przebiegu e-walnego zgromadzenia, przerwy w dostawie energii elektrycznej,
w szczegolnosSci w okresie zimowym, w ktérym to zwyczajowo odbywajq sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia
Spotki. Majgc na uwadze powyzsze, a takze strukture Emitenta oraz brak dotychczas zgtaszanych przez
akcjonariuszy potrzeb w zakresie organizacji e-walnych, w ocenie Zarzgdu Emitenta koszt wdrozZenia zasady bytby
nieproporcjonalnie wysoki do celu, a jej realizacja bytaby zwigzana z niepotrzebnymi ryzykami, ktére mogg wptyngc¢
na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych zgromadzen.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w



obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych
przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na brak zgtaszanego zapotrzebowania przez akcjonariuszy w tym zakresie, a takze zagrozenia
techniczno-organizacyjne, Spotka nie przeprowadzata dotychczas takich transmisji, ani ich nie planowata. Walne
Zgromadzenia Spotki odbywajg sie bowiem w siedzibie rejestrowej Emitenta, gdzie jakoS¢ potgczenia
internetowego jest znaczgco nizsza niz w przypadku nowej lokalizacji Spotki w Brochowie, a ponadto zdarzajg sie
chwilowe, acz bardzo ryzykowne dla transmisji w czasie rzeczywistym, przerwy w dostawie energii elektrycznej, w
szczegolnosci w okresie zimowym, w ktérym to zwyczajowo odbywajg sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki.
W zaleznosci od zgtaszanych przez akcjonariuszy potrzeb, Spotka nie wyklucza jednak dostosowania sie do
przedmiotowej zasady w przysztosci.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z
nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o
charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej
walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zagdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.




4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada stosowana w zakresie mozliwosci Spoftki, tj. poprzez stosowne doprecyzowanie tej kwestii w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spofki.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spofki;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada stosowana w zakresie mozliwosci Spoftki, tj. poprzez stosowne doprecyzowanie tej kwestii w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spofki.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada o$dwiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla czionkow
komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.
Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub



za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podijecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta,
jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spotka
lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;
b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw
ogélnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spétka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce
jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$c¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do warto$ci akcji;
b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych z wigzacych spoétke
umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;



f) pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujgcej nadzor nad spotka z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka od poczatku dziatalnoSci prowadzi polityke rozwoju organicznego oraz niewyptacania dywidendy. Dzieki
stabilnej strukturze wiascicielskiej i zarzgdczej, wizji i konsekwencji Spotka metodg matych kroczkébw permanentnie
rozbudowuje kompetencje produkcyjne, zwieksza wydajnos$¢ i modernizuje system infrastrukturalny, nie obcigzajgc
przy tym nadmiernie kondycji finansowej. Zarzgd Spotki corocznie wyjasnia jednoczesnie okolicznosci decyzji o
przeznaczeniu zysku na kapitat zaktadowy Spotki. Biorgc pod uwage fluktuacje przychoddw oraz zyskow w
poszczegolnych latach obrotowych, Spotka nie planuje zatem realizowac tej zasady, zas w przypadku podjecia
decyzji o wypftacie dywidendy, niezwtocznie poinformuje o tym rynek stosownym raportem biezgcym.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzgdu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spéfki, powinien zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakciji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami
nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spotka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa
wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed



podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.
Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznosc¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie
rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréow powinno by¢ wystarczajgce
dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i
sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spofki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrébwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celdw finansowych i niefinansowych oraz zrbwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci



akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W Spdfce nie funkcjonujg obecnie programy motywacyjne oparte na opcjach menedzerskich.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byé
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcq Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Helio S.A,
wynagrodzenie state cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia na poziomie
okre$lonym ryczattowo miesiecznie, z zastrzezeniem ze nalezne cztonkowi Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State
uzaleznia sie m.in. od obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniach w danym miesigcu, a tym samym
w skali roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest uzaleznione od liczby posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow
Komitetu Audytu uwzglednia przy tym dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracg w Komitecie.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkoéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych
wynikow spofki.
Zasada jest stosowana.
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