Regulamin Zarzagdu
Spoétki HELIO S.A.
z siedzibag w Wygledach gmina Leszno

§1
Zarzad jest organem statutowym, ktoéry pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig
Spotki i dziata w imieniu Spotki na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoiki,
uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu,
Regulaminéw innych organéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie
lub zaniechanie Zarzadu, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spoétce.
Zarzad Spoiki jest statym organem zarzadzajgcym Spétkg i reprezentujacym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.
Niezaleznie od podzialu kompetencji okreslonego w schemacie organizacyjnym, o ktérym
mowa w §3 ust. 2, caty Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spotka.
Zarzad Spoiki jest obowigzany zarzgdza¢ majgtkiem Spétki i prowadzi¢ sprawy Spofki
oraz wykonywac obowigzki ze starannoscig wymagang w dziatalnosci gospodarczej.
Umowy z czlonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spétki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze
uchwaty. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem
pracy cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w sposéb zgodny z obowigzujgca
w Spoice Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
taczna wysokos¢ wynagrodzen, a takze indywidualna kazdego z czionkéw Zarzadu
w rozbiciu na poszczegdlne skiadniki, podlega ujawnieniu w corocznym sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz w stosownym zakresie
w rocznym sprawozdaniu finansowym i/lub sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci Spofki.
Cztonek Zarzadu, ktory zostat zawieszony w petnieniu funkcji czionka Zarzadu, w okresie

zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.

§2
Liczbe czionkéw Zarzadu, tryb ich wyboru, odwotania oraz kadencje okre$la szczegdétowo
Statut Spotki.
W przypadku zmian w skitadzie Zarzadu, ustepujacy cztionek Zarzadu jest zobowigzany
do protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz
z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spoiki, jakie
zostaty przez niego sporzgdzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia

funkcji w Zarzgdzie Spétki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.
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Przejmujgcy sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowa w ust. 2, jest Prezes Zarzadu

lub wyznaczony przez niego inny cztionek Zarzadu.

§3
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy z czionkéw Zarzadu lub
prokurent jednoosobowo.
Zarzad moze ustanowi¢ schemat organizacyjny Spotki oraz wyznacza kierownikow
i dyrektoréw poszczegdlnych dziatdw i jednostek.
W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spoétce, kazdemu czionkowi Zarzadu
podporzgdkowane sg poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki. Mozliwe jest
podporzgdkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spétki catemu Zarzadowi.
Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec kierownikdw poszczegdélnych dziatow
i jednostek organizacyjnych. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetozonym pracownika
jest Prezes Zarzadu.
Czlonka Zarzgdu bezposrednio wtasciwego i odpowiedzialnego za poszczegdlng jednostke
organizacyjng, moze w przypadku nieobecnosci zastepowac inny cztonek Zarzgdu (zwany
dalej ,Zastepcya”).
Bezposrednio wiasciwy i odpowiedzialny czionek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran
w celu biezgcego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i koniecznosci, o istotnych
sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny czionek Zarzgdu omawia
sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepcag, dazac przy tym do uzyskania zgodnego
stanowiska. Jesli osiggniecie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy
przedstawi¢ catemu Zarzgdowi w celu podjecia uchwaty.
Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegdlnym cztonkom  Zarzadu
nie narusza odpowiedzialnosci cztionkéw Zarzgdu okreslonej Statutem Spotki, Kodeksem
spétek handlowych lub pozostatymi przepisami prawnymi.
Zarzad moze powierzyé poszczegdinym czionkom Zarzadu realizacje lub nadzér
nad sprawami bedgcymi w kompetencji Zarzadu w Scisle okre$lonym zakresie.
Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na wyptate zaliczki
na poczet dywidendy.
Cztonkowie Zarzgdu powinni uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu. Dopuszcza sie
uczestnictwo za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym.
Czlonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢é w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem
doradczym.
Czlonkowie Zarzgdu, w przypadku gdy nie sg obecni na Walnym Zgromadzeniu
sg obowigzani, po otrzymaniu informacji o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, kazdorazowo
przesta¢ Prezesowi Zarzadu wyjasnienie swojej nieobecnosci na najblizszym Walnym

Zgromadzeniu.
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13. Zarzad przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze, bedzie uwzgledniat,
czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

14. Do obowigzkéw Zarzgdu Spoiki nalezg w szczegolnosci:

a) Zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spdtki, niniejszego
Regulaminu, Regulaminéw innych organéw Spofki, jak réwniez na podstawie innych
regulacji obowigzujgcych w Spotce;

b) W przypadku otrzymania informacji o zwofaniu Walnego Zgromadzenia przez
uprawnione do tego podmioty inne niz Zarzad, niezwiloczne podjecie czynnosci
wykonawczych zwigzanych z ogloszeniem o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki, niniejszego
Regulaminu, Regulamindéw innych organdéw Spoiki, jak réwniez na podstawie innych
regulacji obowigzujgcych w Spoice;

c) Sporzadzenie i przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki, wnioskéw w sprawie podziatu zyskéw, zrodet
i sposobu pokrycia ewentualnych strat oraz wysokos$ci odpiséw na fundusze celowe,
nie pézniej niz w terminie 3 miesiecy od dnia zakonczenia roku obrotowego;

d) Opracowanie i zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej Spétki;

e) Przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym

w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa.

§4
1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby, w terminach ustalanych na biezgco,
na podstawie zawiadomienia przekazanego z odpowiednim wyprzedzeniem przed datg
planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny
i miejsca posiedzenia przekazywane s3a:

a) w siedzibie Spotki ustnie, z tym ze czionkowie Zarzadu powinni podpisac
oswiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego posiedzenia
ze wskazaniem daty zlozenia takiego o$wiadczenia; ztozenie podpisu na liscie
obecnosci zatgczanej do protokotu z posiedzenia jest przy tym rownowazne takiemu
oswiadczeniu,

b) pocztg kurierska, faxem lub pocztg elektroniczna.

2. Prezes Zarzadu jest ponadto zobowigzany do zwofania posiedzenia Zarzgdu na pisemne
zgdanie Rady Nadzorczej lub co najmniej jednego czionka Zarzgdu. W takim przypadku
posiedzenie Zarzgdu powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia

pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu.
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. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje
go w tych sprawach cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

. Na posiedzeniach Zarzgdu omawiane sg biezgce sprawy Spotki. Ponadto, na posiedzeniach
Zarzagdu podejmowane sg w szczegolnosci sprawy wymagajgce podjecia decyzji w formie

uchwaty Zarzadu.

5. Kazdy czionek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spétki na posiedzenie Zarzadu.

6. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnosé powinna byé

odpowiednio usprawiedliwiona.

§5
Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli obecna jest wiekszo$¢ cztonkdw
Zarzadu, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Zarzadu.
Jesli uchwata dotyczy okreslonego dziatu przedsiebiorstwa, to z zasady wymagana jest takze
obecnos¢ cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za ten dziat. W przypadku nieobecnosci czionka
Zarzadu odpowiedzialnego za dany dziat, nalezy odroczy¢ punkt porzadku obrad dotyczacy
jego kompetenciji i umiescic¢ ten punkt w porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu.
Jesli cztonek Zarzadu odpowiedzialny za dziat ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu,
to cztonkowie Zarzgdu moga podja¢ uchwate réwniez podczas jego nieobecnosci.
Czionkowie Zarzgdu Spotki mogg uczestniczyé w posiedzeniach réwniez przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Takie uczestnictwo bedzie
uwazane za udziat takiej osoby w posiedzeniu.
Prezes Zarzadu powinien zaplanowac¢ plan urlopéw i dtuzszych podrézy stuzbowych osob
reprezentujgcych Spotke w sposdb zapewniajacy jej ciagtos¢ dziatania, a takze zaplanowac

harmonogram posiedzen Zarzadu, w sposéb umozliwiajgcy podejmowanie wigzgcych uchwat.

§6

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzgdu zastepuje go w tych sprawach czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa
Zarzadu, lub jezeli taki cztonek nie zostanie wyznaczony, czionek wybrany przez czionkéw
obecnych na posiedzeniu.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu, jako kierujgcego obradami, nalezy w szczegdlnosci:

a) Zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze przerwy w obradach;

b) Zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia;

c) Zarzadzenie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.
W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby trzecie (np.: biegli i konsultanci). Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu
przy podejmowaniu uchwat.
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzgdzany jest protokdt,
ktory podpisujg uczestnicy posiedzenia. Protokot zawiera

a) date i miejsce odbycia posiedzenia;

b) porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikéw obrad;
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c) wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy
z cztonkéw Zarzadu ma prawo wnies$¢ pisemne zastrzezenie do przyjetego protokotu;
whiesione zastrzezenia zatgcza sie do protokotu i sktada do ksiegi protokotow;
d) glos czlonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole; czionek
Zarzadu ma prawo podyktowac tres¢ swojego gtosu do protokotu;
e) glos kazdej innej osoby biorgcej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia
w protokole zazadat ktérykolwiek z cztonkéw Zarzadu;
f) wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia
w protokole zazadat ktérykolwiek z cztonkéw Zarzadu;
g) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty;
h) zdania odrebne.
Protokét nalezy sporzadzié w ciggu 7 dni od dnia posiedzenia i przekaza¢ wszystkim
cztonkom Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu gtosujgcy przeciwko podejmowanej uchwale, mogg zazadac
zaprotokotowania swojego odmiennego stanowiska.
Do protokotu zatgcza sie kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentéw, jezeli ich
zatgczenia do protokotu zazgdat przynajmniej jeden z cztonkéw Zarzadu.
Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spoékki;
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw; w przypadku jednakowej liczby gtoséw
oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly mogg byé
podejmowane w ftrybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Czionkowie Zarzgadu mogg bra¢ takze udziat w
podejmowaniu uchwat Zarzagdu oddajac gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg w gtosowaniu jawnym, chyba ze co innego wynika z przepisow
prawa.
Protokét podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzgdu.

§7

Ksiegi i inne dokumenty Spdétki przechowywane sg w Biurze Zarzadu, pod pieczg i stosownie
do dyspozycji Prezesa Zarzadu.
Zarzad moze postanowi¢ o przechowywaniu i powierzeniu pieczy dokumentéw okreslonych
w ust. 1 poszczegdlnym jego cztonkom lub innym osobom.
Prezes Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za formalne i merytoryczne prowadzenie:

a) Ksiegi akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych Spétki;

b) Ksiegi protokotéw z posiedzen Walnego Zgromadzenia ze wszystkimi zatgcznikami;

c) Ksiegi protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej ze wszystkimi zatgcznikami;

d) Ksiegi uchwat Rady Nadzorczej;

e) Ksiegi protokotéw z posiedzen Zarzadu ze wszystkimi zatgcznikami;
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f) Ksiegi uchwat Zarzgdu;

g) Zbioru dokumentow rejestrowych Spdiki.
Sposoéb prowadzenia dokumentéw Spéiki, jezeli nie wynika on z odrebnych przepiséw, okresla
Prezes Zarzadu.
Wszystkie dokumenty w Spoétce powinny by¢ dostepne dla czionkéw Zarzgdu, czionkéw Rady
Nadzorczej, za$ dla akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw, oraz innych oséb — wytgcznie
w wypadku gdy obowigzek ich okazania wynika z obowigzujacych przepiséw, z uwzglednieniem
przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz innych przepisow
obowigzujacych spétki, ktérych akcje sg wprowadzone do obrotu regulowanego.

Zarzad obowigzany jest wszystkie dokumenty sporzadzac¢ w jezyku polskim.

§8
Kazdy czionek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie dotyczgce
podporzgdkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspdlne obrady i uchwaty.
Rozpatrzenia i zatwierdzenia przez wszystkich czlonkéw Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci
nastepujgce sprawy:
e Zwotanie Walnego Zgromadzenia;
¢ Rekomendacja dotyczgca podziatu zysku lub pokrycia straty;

e Zitozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spofki.

§9
Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg zachowywaé bezwzgledng lojalnos¢ i uczciwosé wobec
Spotki, a petnienie funkcji w zarzadzie Spdtki stanowi ich gtdwny obszar aktywnosci
zawodowej.
Czlonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatah nielojalnych wobec Spoétki, zmierzajgcych
wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.
Petnienie przez czlonkéw Zarzadu funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowe;j
Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzgdu nie mogg ponadto bez
zezwolenia Rady Nadzorczej, wyrazonego w formie uchwaly, zajmowaé sie takze
konkurencyjnymi interesami, a w szczegdlnosci uczestniczy¢ w spoétkach konkurencyjnych
jako wspdlnik spdtki cywilnej, spétki osobowej lub cztonek organu spotki kapitatowej bgadz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu, a takze nie mogg
prowadzi¢ nawilasny rachunek dziatalnosci o charakterze zblizonym do przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow
lub akcji bgdz praw do powotywania co najmniej jednego czionka zarzgdu.
Kazdy czionek Zarzgdu powinien bezzwiocznie poinformowaé Rade Nadzorczg o kazdym

przypadku konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu
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lub o mozliwo$ci powstania takiego konfliktu interesow.

Czlonek Zarzadu powinien bezzwiocznie poinformowaé Zarzgd w przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej
przedmiotu dziatalnosci Spoftki, w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
nastepuje za zgodg Zarzgdu jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spétki.

W przypadku sprzecznosci interesow Spdtki z interesami czionka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osoéb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazgdac¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie
Zarzadu powinni takze informowaé¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniona funkcja.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spotki Zarzad i poszczegdini jego cztonkowie powinni dotozy¢ nalezytej
starannosci, tak aby wartos¢ transakcji oraz jej warunki zostaty okreslone z uwzglednieniem
kryteriow rynkowych.

Czlonek Zarzadu ma prawo posiadac¢ akcje Spétki oraz akcje i udziaty spétek dominujgcych
w stosunku do Spéitki oraz akcji i udziaty spétek zaleznych od Spotki.

Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani traktowa¢ inwestycje w akcje Spétki i akcje i udziaty
spotek dominujgcych w stosunku do niej oraz akcje i udziaty spoétek zaleznych w stosunku
do niej, jako inwestycje dlugoterminowg. Czionkowie Zarzgdu niezwtocznie po objeciu
mandatu sg zobowigzani ztozy¢ w Spoétce zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywaé
akcji Spotki, akcji i udziatbw spétek dominujgcych oraz zaleznych w terminie jednego roku
od dnia ich nabycia. Ponadto Cztonek Zarzgdu powinien niezwlocznie zawiadomic
o dokonywanych przez niego transakcjach na akcjach Spotki zgodnie z obowigzujgca
w Spotce Procedurg przyjmowania powiadomieh o transakcjach wykonywanych przez osoby
petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane.

Powotanie prokurenta wymaga jednomys$inej uchwaty wszystkich czionkéw Zarzadu i powinno

by¢ poprzedzone wnikliwg analizg kandydatury.

§10

Niniejszy Regulamin stanowi wewnetrzng regulacje w Spoétce, ktérej tres¢ nie moze byc
sprzeczna z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki. Regulamin ten
nalezy interpretowac zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Niewaznos¢ lub bezskuteczno$é postanowienia niniejszego Regulaminu, nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowienn Regulaminu.

Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



